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Siglas/Abreviaturas:

EBIB — Escola Bésica Integrada dos Biscoitos

CE — Conselho Executivo

CA — Conselho Administrativo

SA — Servigos Administrativos

SS — Seguranga Social

IRS — Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares
PD/PND — Pessoal docente/Pessoal ndo docente

NSCI — Norma de Sistema de Controlo Interno

UO — Unidade Orgéanica

PPRCIC — Plano de Prevencéo de Riscos e Corrupcao e Infragdes Conexas
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A Escola Basica Integrada dos Biscoitos, adiante abreviadamente designada por EBIB, rege-se pelo disposto
no Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A, de 31 de maio de 2023. A Unidade Orgénica deve construir a sua
autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e potencialidades.

E uma unidade organica que ministra a Educacio Pré-escolar, o Ensino Bésico e o Programa Especifico de
Escolarizacdo e Formacao, o que exige uma articulacdo eficaz entre os varios ciclos/niveis de ensino, para uma

tomada de decisdes consciente e participada.
Nota prévia / Compromisso ético

A Recomendacdo n.° 1/2009, do Conselho de Prevencdo para a Corrupg¢do (CPC) publicada no Diério da
Republica, 11 Série, n.° 140, de 22 de julho, estabelece no seu n.° 1, que os dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patrimonios publicos devem dispor de Planos de Prevencéo de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPRCIC) e enumera um conjunto minimo de elementos que os planos devem
conter:

¢ ldentificacdo relativamente a cada &rea dos riscos de corrupgéo e infracdes conexas;

o Identificacdo de medidas/mecanismos de prevencdo das situacfes de risco identificadas;

e Definicdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a dire¢do do

Orgdo maximo;

e Elaboracdo anual de um relatério sobre a execu¢do do plano.

A gestdo do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecucdo das
atribuicdes e competéncias das instituicdes, tendo por objetivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos
diversos processos, salvaguardando-se assim o interesse coletivo.

E uma atividade que envolve a gestéo, a identificacio de riscos imanentes a qualquer atividade, a sua anélise
metddica e, por fim, a proposta de medidas que possam bloquear eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial é a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situacdo
adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses conhecimentos tém nos resultados de
determinada atividade, determina o grau de risco. A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das institui¢des, quer dos membros dos 6rgdos, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer do
mais simples funcionario. E também certo que os riscos podem ser graduados em funcéo da probabilidade da sua
ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco. No entanto, os
mais importantes sdo inegavelmente:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionéria envolve,
necessariamente um maior risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia, pois quanto menor a eficacia, maior o risco.
O controlo interno € uma componente essencial da gestao do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo de
tomada de decises, uma vez que previne e deteta situacdes anormais.

Os servicos publicos sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestdo de todo o tipo,
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particularmente riscos de corrupcdo e infracBes conexas. Como sabemos, a corrupgao constitui-se como um
obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituicdes.

A acecdo mais corrente da palavra corrupcdo reporta-se a apropriacdo ilegitima da causa publica,
entendendo-se como o uso ilegal do poder politico e financeiro da Administracdo Pablica ou de organismos
equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupcdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupcdo até a grande
corrupcdo nos mais altos niveis do Estado e das OrganizagGes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias —
sempre extremamente negativas, produzem efeitos essencialmente na qualidade da democracia e do

desenvolvimento econémico e social.

Carta ética da administracdo publica — dez principios éticos da administracdo publica
I — Principio do Servico Publico
Os funcionarios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadéaos, prevalecendo sempre
0 interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.
Il — Principio da Legalidade

Os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e 0
direito.

111 — Principio da Justica e da Imparcialidade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadédos,
atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.
IV — Principio da Igualdade
Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em funcdo da sua ascendéncia,
sexo, raca, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagcdo econdmica ou condicdo social.
V — Principio da Proporcionalidade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realizagao

da atividade administrativa.

VI — Principio da Colaboracéo e da Boa-Fé

Os funcionérios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidad&os, segundo principio da
boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo e realizacdo da
atividade administrativa.

VII - Principio da Informacéo e da Qualidade

Os funcionarios devem prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.
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VIl - Principio da Lealdade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.

IX — Principio da Integridade

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.

X — Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizag&o profissional.

Organograma da Unidade Organica

Assembleia de Escola

|

Conselho
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Conselho Executivo
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Administrativo

l

Coordenagdo dos Servicos
Administrativos

1

Pessoal
Expediente Docente Alunos Agdo Social
E Nao Docente Escolar
Patrimodnio Vencimentos Contabilidade Tesouraria
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GLOSSARIO
Abuso de poder — o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, impondo
a sua vontade sobre a de outro, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo

a outra pessoa.

Concussao — o funcionario que, no exercicio das suas fun¢bes ou de poderes de facto delas decorrentes, por
Si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratifica¢do, receber, para si, para o estado ou para terceiro,
mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe seja devida, ou seja

superior a devida, nomeadamente, taxa, emolumento, multa ou coima.

Corrupcéo ativa — quem por si, ou interposta pessoa, com 0 Seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario ou a terceiro, por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omissao contrarios aos seus deveres.

Corrupcdo passiva — o funcionario que por si ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a
préatica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou

aceitacdo, e ainda, se 0 ato ou omissdo nao forem contrarios aos deveres e a vantagem nao lhe for devida.

Participacdo econdmica em negoécio — o funcionario que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negocio os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Ilhe cumpre, em
razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por
forca das suas fungBes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao, administragéo ou fiscalizagdo, ainda
gue sem os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranca, arrecadagdo, liquidacdo ou pagamento que, por forga das suas funcdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os

interesses que Ihe estdo confiados.

Peculato — o funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, pablica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razdo das suas funcdes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma,

onerar os valores ou objetos referidos.

Recebimento indevido de vantagem — o funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas,
por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe seja devida. Quem, por si ou interposta pessoa, com 0 Seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.
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Suborno — quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através da dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacdo ou traducao, sem que estes venham a ser cometidos.

Tréfico de influéncia — quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade pablica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu

consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas.

Violacdo de segredo por funcionario — o funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar
segredo de gue tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas funcdes, ou cujo
conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter, para si ou para outra pessoa,

beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.

PARTE Il
1. Identificacdo dos riscos de corrupcao

A corrupgdo constitui uma clara violagao dos principios de interesse geral para as entidades publicas.

O conceito de corrupgdo, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato licito ou ilicito, em contrapartida
da obtencdo de uma vantagem ou beneficio indevido, para si proprio ou um terceiro, decorrente das suas funcgdes,
poder ou autoridade que exerce.

Entendido como um conjunto de infragdes relacionadas, direta ou indiretamente com a corrupgao, o conceito de
infracbes conexas destaca-se na apropriacdo indevida, abuso de poder, favorecimento, violagcdo de segredo
profissional, violagdo de deveres, conflito de interesses, omisséo, erro intencional, abuso de confianca, acumulacéo
de funges publicas e privadas sem autoriza¢do ou em violagéo da lei e a falsificacdo de dados e/ou documentos.

A adocdo de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares fundamentais:

a) A prevengdo do risco;
b) A pro-atividade na sua detecdo;
c) A adocdo de medidas eficazes e proporcionadas para a corre¢do de casos detetados.
Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1) e da gravidade da

consequéncia elevada (3), moderada (2) ou fraca (1).
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Probabilidade

de ocorréncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
(PO)
Possibilidade de ocorrer, mas Possibilidade de ocorrer, Forte possibilidade de ocorrer
com hipéteses de evitar o0 evento | mas com hipoteses de evitar | e poucas hipéteses de evitar o
com o controlo existente para 0 evento através de decisBes | evento, mesmo com as
prevenir o risco. e acles adicionais para decisdes e acBes adicionais
reduzir o risco. essenciais.
Gravidade da
consequéncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
(GC)

Dano na otimizagéo do
desempenho organizacional
exigindo nova calendarizacéo

das atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos

em tempo e em custos.

Prejuizo na imagem e
reputacdo de integridade
institucional, bem como na
eficacia e desempenho da

missao.

2. Tabela de avaliacéo do grau de risco:

Probabilidade de ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

(GC)

Grau de Risco (PO)
(GR)
Elevada Moderada Fraca
3 (1)
Elevado 2
3)
Moderado
2
Fraco 2
(1)

3. ldentificacdo das areas de risco:

Foram identificadas como potenciais areas de risco:

a) Pessoal Docente e Ndo Docente
b) Alunos/Utentes
c) Contabilidade

d) Vencimentos
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e) Patrimonio

f) Tesouraria

g) Expediente

h) Acéo Social Escolar
i) Protecdo de Dados

4. Fatores de risco

De entre os inimeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade dos Servigos
Administrativos da EBIB, destacam-se 0s seguintes:
a) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
- Insuficiente sistematizacdo dos procedimentos;
- Deficiente monitorizacdo das atividades;
- Auséncia de procedimentos escritos relacionados com o sistema de controlo interno.
b) Atitudes/comportamentos:
- Insuficiente motivacao do pessoal,
- Inadequado perfil técnico e/ou comportamental ao exercicio das fungoes;
- Insuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupgéo e infracdes conexas;
- Insuficiente comunicacéo interna;

- Insuficiente divulgagdo dos valores éticos e formacao adequada.

5. Quadro dos responsaveis, respetivas funcdes e responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS

Decisor Atribuigoes

- Gere 0 PPRCIC;

- Estabelece os critérios de gestao de risco;

Conselho Administrativo - Sempre gue seja necessario revé e atualiza o
PPRCIC;

- Recebe e comunica os riscos, tomando as necessarias
medidas.

- Participa na elaboracédo dos critérios da gestao de
risco;

- Coordena e elabora o Relatério Anual de Execucéo,
a apresentar ao Conselho Administrativo/Conselho
Executivo.

Representante do grupo de trabalho do PPRIC

6. Acompanhamento, avaliacéo e atualizacdo do plano

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcbes Conexas € um documento dindmico, necessitando de
acompanhamento na sua execucdo, com vista a verificar a sua eficicia e eventual corre¢do das medidas propostas.

Ocorrera um acompanhamento e se necessario uma alteragéo dos riscos identificados e quantificados. A avaliacéo

10



REGIAO AgORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUC €
/ o DIREGAO REGIONAL DA EDUCAG DMINISTRAGAO EDUCATIVA

ESCOLA BASICA INTEGRADA . BISCOITOS

da execucdo do referido plano, assim como o respetivo relatério, €é anualmente elaborado pelo Conselho

Administrativo, que procederd aos ajustes necessarios ao nivel do controlo interno, o que podera resultar na

retificagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas.

7. Controlo e monitorizagdo do plano

O presente plano de acdo, bem como a execugdo das medidas preventivas de risco ai registadas, serdo objeto de

avaliacdo, no final de cada ano civil, elaborando-se um relatorio.

O plano seré dado a conhecer a todos os funcionarios da EBIB, sendo 0 mesmo publicitado na pagina da internet.

Os envolvidos de cada servico serdo responsaveis pela execucao efetiva do plano.

PARTE IlI

Identificacdo e medidas de prevengao das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupgao e
infracdes conexas.

Riscos de Corrup¢ao ou
Atividade Infrag6es Conexas PO | GC GR Estratégias Preventivas
Identificadas
AREA DE PESSOAL
- Previsdo de regras sobre o processo de
- Falsificacdo de declaracBes ou emissdo de declaragfes/certidBes, incluindo a
certiddes por funcionario verificacdo aleatoria das declaracGes/certiddes
Emissao de (contetdo falso ou alterado) a emitidas por um funcionario diferente daquele
declaragBes ou pedido ou em troca de bens; 1 3 Moderada | que asemitiu e a juncdo, aquando da assinatura,
certiddes do suporte da informacé&o;
e x - Promocdo de verificagbes aleatdrias, por
- Falsificacdo ou contrafacdo de o .
amostragem, a um minimo de certidGes
documento. o .
emitidas em cada ano letivo.
- Favorecimento de candidato; - Nomeac&o de juris diferenciados para cada
Recrutamento/ ) ;
Contrato por - Abuso de poder; coneurso, . .
tempo - Tréfico de influéncia; 1 3 Moderada | - Verificacdo de impedimentos.
empo - Intervencdo em processo em
indeterminado L . .
situacdo de impedimento.
- Verificagdo da existéncia de situagdes de
- Favorecimento de terceiros; conflito de interesses;
Falt 1 ) F - Rotatividade dos trabalhadores;
altas - Justificacdo indevida de faltas. raca - Segregacdo de fungdes;
- Andlise aleatoria de processos para
verificagdo dos critérios aplicados.
- Verificagdo dos dias de férias a que o
- Atribuicdo de dias de férias funcionério tem direito em articulagdo com as
Mapa de férias superiores ao que o funcionério 1 2 Fraca faltas;
tem direito. - Andlise aleatoria de processos para
verificagdo dos critérios aplicados.
- Verificagdo da existéncia de situagdes de
Contagem do . . fli . )
tempo de servicol | - Favorecimento de terceiros; conflito d_e interesses;
- - Incumprimento dos critérios; 2 2 | Moderada | - Rotatividade dos trabalhadores;
progressdes/ A - . .
2 - Violacéo do sigilo - Segregacdo de fungdes;
bonificacdes - -~ .
profissional. - Andlise aleatéria de processos para

11
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verificagdo dos critérios aplicados;
- Formacdo na area do sigilo profissional.

- Favorecimento de terceiros;
- Incumprimento dos critérios;

- Verificagdo da existéncia de situages de
conflito de interesses;
- Rotatividade dos trabalhadores;

,dAvaIlac;ao do - Violacéo do sigilo profissional. 1 2 Fraca - Segregacdo de funcdes;
esempenho -~ .
- Analise aleatéria de processos para
verificacdo dos critérios aplicados;
- Formacdo na éarea do sigilo profissional.

- Violacéo dos principios gerais - Sensibilizacdo dos trabalhadores para as
Atendimento da atividade administrativa; regras de atendimento que contribuam para o
presencial/ndo - Parcialidade; 1 2 Fraca reforco da ética deontoldgica na organizacéo e
presencial - Falta de isencéo, tratamento para as consequéncias da corrupcao e infragcdes

diferenciado de utentes. conexas.
Exercicio de - Incompatibilidade;
atividade em - Acumulagdo de funcBes sem a 5 2 M - Ampla divulgacéo do regime de

x iy N oderada ~
acumulacéo de prévia autorizacao. acumulacdes.
fungdes
Acesso livre aos - Consulta indevida de dados - Acesso restrito a seguranga dos processos
processos pessoais que s6 dizem respeito ao 5 2 Moderada individuais; o
individuais e trabalhador. - Controlo nas permiss@es dadas.
quebra de sigilo
ALUNOS/UTENTES

- Favorecimento/ ndo
Emisséo de favorecimento do interessado; - Previsdo de regras sobre a emissao de
declaracGes e - Corrupgdo passiva para ato | 1 3 | Moderada | declarages, incluindo mecanismos de
certificados ilicito; controlo.

- Abuso de poder.

- Violacéo dos principios gerais - Sensibilizagdo dos trabalhadores para as
Atendimento da atividade administrativa; regras de atendimento que contribuam para o
presencial/ndo - Parcialidade, falta de isenc&o, 1 2 Fraca reforgo da ética deontoldgica na organizacao e
presencial tratamento diferenciado de infracBes conexas.

utentes.

- Falsificacdo de documentos pelo - Definicdo de regras sobre o processo de
Lancamento de trabalhador ou docente. atribuicdo de notas.
Notas e - Corrupgdo passiva para ato 1 2 Fraca

Creditagdes

ilicito, abuso de poder, trafico de
influéncias.

CONTABILIDADE

Deciséo

- Incompeténcia na pratica de ato
decisorio;

- Assuncdo de compromissos sem
enquadramento legal;

- Abuso de poder/favorecimento
indevido.

Moderada

- Confirmacéo prévia das competéncias
préprias ou delegadas;

- Verificagdo da conformidade legal e da
regularidade financeira da despesa, nos termos
da lei;

- Obrigatoriedade de registos em GERFIP.

Planeamento da
contratagéo

- Deficiente programacéo;
- Desajustada avaliagdo das
estimativas de custos;

- Inexisténcia ou deficiente
avaliacdo do mercado;

- Risco de trafico de
influéncias/favorecimento.

1 3 Moderada

- Calendarizacdo dos procedimentos;

- Sensibilizacdo das chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares
no &mbito dos procedimentos de contratacdo
publica;

- Implementac&o de base de dados com
informacdo relevante sobre as aquisi¢cGes
anteriores;

- Implementacéo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, o0s
precos praticados pelos fornecedores.

Procedimentos
pré-contratuais

- Auséncia ou inadequada
fundamentagdo do procedimento
adotado;

- Fracionamento da despesa para a

Moderada

- Formacdo especifica sobre contratacdo
publica, ética, prevencdo dos riscos de
corrupcao e infracBes conexas;
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REGIAO
SECRETARIA REGK
. / X

o
IETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CUL
REGAO REGIONAL DA EDUCAGAO E ADMIMISTRAGAO EDUCATIVA

TURA € DESPORTO

ESCOLA BASICA INTEGRADA . BISCOITOS

subtracdo a procedimento mais - Ac0es de sensibilizacdo sobre codigo de
exigente; ética e protecdo de dados;
- Auséncia ou deficiente definicao
dos critérios de adjudicacéo; -Subscricdo dos dirigentes e trabalhadores de
- Selecdo de fornecedores sem declaracdo de inexisténcia de conflitos de
observancia dos procedimentos interesse;
legaislou sem as adequadas
qualificacdes; - Obrigatoriedade do pedido de escusa
- Auséncia ou inadequada 1 3 sempre que se verifique conflito de
publicitacdo; interesses na instrucdo dos processos, ou no
- N&o sujeito a concorréncia; processo de autorizacao;
- Falta de isencéo e
imparcialidade do jri; - Elaboragdo de orientagdes técnicas sobre 0s
- Falta de iseng8o nas decisfes procedimentos de CP;
dos processos de autorizacdo;
- Adjudicacdo de bens ou servigos - Rotatividade dos membros do juri;
sem verificag8o da situagéo
tributaria e/ou contributiva do - Garantia do carregamento no Portal Base dos
fornecedor, nos termos procedimentos de aquisi¢io de bens e servicos.
legalmente previstos;
- Pratica de ato sem competéncia
legal para o efeito;
- Tréfico de
influéncias/favorecimento/
conflito de interesses/erro ou
omisséo intencional.
- Apresentacdo de faturacdo - Confirmacdo dos  produtos/servigos
N relativa a trabalhos néo adquiridos com as respetivas especificacfes
Celebragéo e ) .
x executados; contratuais;
execucdo do x - Moderada S
- Execucéo deficiente 1 3 - Reconciliagéo entre os montantes faturados e
contrato . ; ¥
indevidamente faturada. 0S contratuais;
- Nomeacéo de gestor de contrato.
- Incumprimento dos limites - Confirmagdo prévia dos limites legais de
Autorizagéo da legais & assun¢do de encargos; autorizacdo de despesa (competéncia propria
. Fraca .
despesa - Abuso de poder/favorecimento 1 2 ou delegada);
indevido. - Obrigatoriedade de registos em GERFIP.
Aquisicio de bens | Aquisicéo diversa ao mesmo
quIsiG fornecedor para favorecimento 1 2 Fraca - Pedidos de diversos or¢amentos.
e Servigos
deste.
- Controlo, prévio ao pagamento, dos requisitos
- Pagamento de despesas sem dos documentos de despesa apresentados;
suporte documental adequado - Definicdo de regras de conferéncia pontual
(fatura/fatura recibo); dos documentos originais sempre que 0S
Pagamento de - Pagamento de despesas em Fraca pagamentos estejam suportados em copia;
despesas duplicado; - Realizacéo de acGes de controlo na contagem
- Falta de imparcialidade; 1 2 de fundos por servico diferente daquele que
- Favorecimento de credores; manuseia dinheiro nos termos da NSCI;
- Desvio de dinheiro; - Revisdo de contratos e protocolos.
- Lapsos.
- Furtos;
. - Ofertas ndo autorizadas; - Verificagdo regular dos Stocks.
Gestéo de Stocks . 1 2 Fraca
- Peculato;
- Peculato de uso.
VENCIMENTOS
- Verificacdo, num periodo aleatdrio, do
Processamento de . S . e
~ - Pagamentos indevidos; cumprimento do programa especifico para esta
remuneracdes/ . L ) .
A - Corrupcdo ativa para ato licito; 1 2 area (folha de processamento dos vencimentos
abonos variaveis Fraca -
e eventuais - Peculato. e de ajudas de custo, e descontos efetuados ao
trabalhador SS, IRS e de outros abonos
despesas .
recebidos).
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REGIAO AgORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUC €
/ o DIREGAO REGIONAL DA EDUCAG

ESCOLA BASICA INTEGRADA . BISCOITOS

DMINISTRAGAO EDUCATIVA

PATRIMONIO
- Abate de bens que continuam
no ativo; - Verificaclo do procedimento no Manual de
- Abates sem autorizacéo; Procedimentos da UO.
- Abates sem autorizacdo do 6rgao
competente; 2 2 Moderada
Abates S . .
- Utilizacdo indevida, para fins
privados, de bens abatidos
documentalmente no periodo até a
sua eliminacéo fisica.
- Apropriagdo ou utilizacdo - Implementacdo de medidas de controlo do
indevida de bens publicos, | 2 2 patriménio e inventario;
nomeadamente por abates sem - Gestdo informética de stocks.
Bens moveis autorizag&o; Moderada
- Fragilidades a nivel de controlo
do inventério do economato e do
patriménio.
Requisicio de - Auséncia de registo e /ou
e Si arr%entos preenchimento incompleto do - Obrigatoriedade de preenchimento do
n?ateprial ' formulario; formulario de requisicdo de equipamento;
. f - N&o devolugdo do bem no prazo | 2 2 Moderada | - Controlo da data limite de entrega.
informético e .
. previsto;
material P . )
s - Erro ou omissdo intencional;
audiovisual
- Peculato.
- Desvio ou ndo fiscalizagdo da - Articulacdo dos registos (nota de encomenda,
Verificacdo de quantidade e qualidade de fatura e registo de rececdo) com o existente em
produtos aquando | mercadorias; stock;
da sua recec¢éo - Retengdo de material para uso
(produtos de préprio do funcionario; - Verificagdo no préprio local;
L. . 1 2 Fraca
higiene, limpeza, - Entrega, pelos fornecedores de
alimentares, quantidades de material inferior as - Controlo de stocks por diferentes pessoas e
manuais contratadas; entidades internas.
escolares,...) - Abuso de poder;
- Tréfico de influéncia.
TESOURARIA
-Entrega  de  valores  néo
coincidentes com somatério de - Conferéncia diéria dos valores recebidos, com
recibos; folhas de caixa discriminativas / recibos do
Conferéncia de - Corrupcdo passiva para ato quiosque, pelo responséavel da Tesouraria.
o Moderada
valores ilicito; 1 3
- Peculato;
- Peculato de uso;
- Abuso de poder.
EXPEDIENTE
- Violagao de ética profissional;
Registo de entrada | - Divulgacéo de informacéo - Conferéncia fisica periédica a folha de
de confidencial; expedicdo/rececdo.
A - Moderada
correspondéncia - Desaparecimento de 2 2
/abertura indevida | documentos;
- Incumprimento de prazos.
ACAO SOCIAL ESCOLAR
- Atribuicdo de beneficios sem
critérios definidos;
Atribuicio de - Man}u;engao da atribuicdo de - Verificagdo dos processos .
. x beneficios tendo cessado as 1 2 Fraca
beneficios/escaldao . )
condi¢Bes para tal;
- Tratamento diferenciado de
situacBes idénticas.
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Giko A DOS AGORES.
= SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CULTURA € DESPORTO
/ o DIREGAD REGIONAL DA EDUCAGAO £ ADMINISTRAGAO EDUCATIVA

ESCOLA BASICA INTEGRADA . BISCOITOS

- - Favorecimento; - Conferéncia de todos os contratos de
Empréstimo de N . e .
Manuais Escolares | - Cprrupf;ao passiva; 1 2 Fraca co_m_od_ato d,o_emprestlmo dos manuais

- Violacdo de ética profissional. (digitais e fisicos).

PROTEGAO DE DADOS

Tratamento da - Potencial desvio de dados - Limite do acesso interno;
lista de contactos pessoais com a finalidade - Partilha do RGPD.
. : e 2 2 Moderada
das entidades diferente da legitima.
institucionais
Informag&do com - Arquivo de toda a informag&o - Arquivo em locais adequados de toda a
dados pessoais em | que eventualmente possa violar o informag&o que eventualmente possa violar o
cima das RGPD. RGPD.

. 2 2 Moderada
secretarias dos

diversos servicos

Eliminacdo - Tratamento e destruicéo de - Trituracdo mecanica;
de documentos documentos e dados 2 2 Moderada | - Empresas certificadas para a destruicéo.
obsoletos confidenciais.

Biscoitos, 04 de dezembro de 2023

O Conselho Administrativo

Presidente do CA

Vice-Presidente

Secretaria
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