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PARTE |

Siglas/Abreviaturas:

EBIB — Escola Bésica Integrada dos Biscoitos

CE — Conselho Executivo

CA — Conselho Administrativo

SA — Servigos Administrativos

SS — Seguranga Social

IRS — Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares
PD/PND — Pessoal docente/Pessoal ndo docente

NSCI — Norma de Sistema de Controlo Interno

UO — Unidade Orgéanica
PPRCIC — Plano de Prevengéo de Riscos e Corrupgéo e Infragfes Conexas

PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia
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A Escola Basica Integrada dos Biscoitos, adiante abreviadamente designada por EBIB, rege-se pelo disposto
no Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A, de 31 de maio de 2023. A Unidade Organica deve construir a sua
autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e potencialidades.

E uma unidade organica que ministra a Educagio Pré-escolar, o Ensino Bésico e o Programa Especifico de
Escolarizacdo e Formacao, o que exige uma articulacéo eficaz entre os varios ciclos/niveis de ensino, para uma

tomada de decisdes consciente e participada.
Nota prévia / Compromisso ético

A Recomendacdo n.° 1/2009, do Conselho de Prevencdo para a Corrupg¢do (CPC) publicada no Diério da
Republica, 11 Série, n.° 140, de 22 de julho, estabelece no seu n.° 1, que os dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patrimonios publicos devem dispor de Planos de Prevencéo de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPRCIC) e enumera um conjunto minimo de elementos que os planos devem
conter:

¢ ldentificacdo relativamente a cada &rea dos riscos de corrupgéo e infracdes conexas;

o Identificacdo de medidas/mecanismos de prevencédo das situacfes de risco identificadas;

e Definicdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a dire¢éo do

Orgdo maximo;

e Elaboracdo anual de um relatério sobre a execu¢do do plano.

A gestdo do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecucdo das
atribuicdes e competéncias das instituicdes, tendo por objetivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos
diversos processos, salvaguardando-se assim o interesse coletivo.

E uma atividade que envolve a gestéo, a identificacio de riscos imanentes a qualquer atividade, a sua anélise
metddica e, por fim, a proposta de medidas que possam bloquear eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial é a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situacdo
adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses conhecimentos tém nos resultados de
determinada atividade, determina o grau de risco. A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das institui¢des, quer dos membros dos 6rgdos, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer do
mais simples funcionario. E também certo que os riscos podem ser graduados em funcéo da probabilidade da sua
ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco. No entanto, os
mais importantes sdo inegavelmente:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionéria envolve,
necessariamente um maior risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia, pois quanto menor a eficacia, maior o risco.
O controlo interno € uma componente essencial da gestao do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo de

tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situacdes anormais.
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Os servicos publicos sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestdo de todo o tipo,
particularmente riscos de corrupcdo e infracBes conexas. Como sabemos, a corrupgao constitui-se como um
obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituicdes.

A acecdo mais corrente da palavra corrupcdo reporta-se a apropriacdo ilegitima da causa publica,
entendendo-se como o uso ilegal do poder politico e financeiro da Administracdo Pablica ou de organismos
equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupcdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupcdo até a grande
corrupcdo nos mais altos niveis do Estado e das OrganizagGes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias —
sempre extremamente negativas, produzem efeitos essencialmente na qualidade da democracia e do

desenvolvimento econémico e social.

Carta ética da administracdo publica — doze principios éticos da administracao publica
|
Principio da legalidade
1 - Os 6rgdos da Administracdo Publica devem atuar em obediéncia a lei e ao direito, dentro dos limites dos
poderes que Ihes forem conferidos e em conformidade com os respetivos fins.
2 - Os atos administrativos praticados em estado de necessidade, com preterigdo das regras estabelecidas no
presente Cddigo, sdo validos, desde que os seus resultados ndo pudessem ter sido alcangcados de outro modo, mas

o0s lesados tém o direito de ser indemnizados nos termos gerais da responsabilidade da Administracéo.

I
Principio da prossecucao do interesse publico e da protecdo dos direitos e interesses dos cidadaos

Compete aos o6rgdos da Administracdo Publica prosseguir o interesse publico, no respeito pelos direitos e

interesses legalmente protegidos dos cidadaos.

i
Principio da boa administracéo

1 - A Administracdo Pablica deve pautar-se por critérios de eficiéncia, economicidade e celeridade.
2 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, a Administragéo Publica deve ser organizada de modo a aproximar

0s servigos das populagdes e de forma ndo burocratizada.

v
Principio da igualdade

Nas suas relagcbes com os particulares, a Administracdo Publica deve reger-se pelo principio da igualdade, ndo
podendo privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito ou isentar de qualquer dever ninguém em
razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, territorio de origem, religido, conviccdes politicas ou ideoldgicas,

instrucdo, situacdo econémica, condi¢do social ou orientacdo
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\%
Principio da proporcionalidade
1 - Na prossecucao do interesse publico, a Administracdo Publica deve adotar os comportamentos adequados aos

fins prosseguidos.

2 - As decisBes da Administracdo que colidam com direitos subjetivos ou interesses legalmente protegidos dos
particulares s6 podem afetar essas posi¢cdes na medida do necesséario e em termos proporcionais aos objetivos a
realizar.

VI

Principios da justica e da razoabilidade
A Administracdo Publica deve tratar de forma justa todos aqueles que com ela entrem em relacéo, e rejeitar as
solucbes manifestamente desrazoaveis ou incompativeis com a ideia de Direito, nomeadamente em matéria de

interpretacdo das normas juridicas e das valoragdes proprias do exercicio da fun¢do administrativa.

VIl
Principio da imparcialidade

A Administracdo Publica deve tratar de forma imparcial aqueles que com ela entrem em relagdo, designadamente,
considerando com objetividade todos e apenas os interesses relevantes no contexto decisorio e adotando as
solucbes organizatorias e procedimentais indispensaveis a preservacdo da isencdo administrativa e a confianga
nessa isengao.

VI

Principio da boa-fé

1 - No exercicio da atividade administrativa e em todas as suas formas e fases, a Administracdo Publica e os
particulares devem agir e relacionar-se segundo as regras da boa-fé.
2 - No cumprimento do disposto no nimero anterior, devem ponderar-se os valores fundamentais do Direito
relevantes em face das situa¢Ges consideradas, e, em especial, a confianca suscitada na contraparte pela atuagéo

em causa e 0 objetivo a alcancar com a atuagdo empreendida.

IX
Principio da colaboracdo com os particulares

1 - Os 6rgédos da Administracdo Publica devem atuar em estreita colaboragdo com os particulares, cumprindo-
Ihes, designadamente, prestar aos particulares as informacdes e 0s esclarecimentos de que carecam, apoiar e
estimular as suas iniciativas e receber as suas sugestdes e informacoes.

2 - A Administracdo Publica é responsavel pelas informacgdes prestadas por escrito aos particulares, ainda que ndo

obrigatorias.
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X
Principio da participacéo
Os 6rgdos da Administracdo Publica devem assegurar a participacdo dos particulares, bem como das associacoes
que tenham por objeto a defesa dos seus interesses, na formacdo das decisdes que lhes digam respeito,

designadamente através da respetiva audiéncia nos termos do presente Codigo.

XI

Principio da deciséo
1 - Os 6rgdos da Administracdo Publica tém o dever de se pronunciar sobre todos os assuntos da sua competéncia
que lhes sejam apresentados e, nomeadamente, sobre os assuntos que aos interessados digam diretamente respeito,
bem como sobre quaisquer peticBes, representacfes, reclamacdes ou queixas formuladas em defesa da
Constituicéo, das leis ou do interesse publico.
2 - Nao existe o dever de decisdo quando, hd menos de dois anos, contados da data da apresentagdo do
requerimento, o 6rgdo competente tenha praticado um ato administrativo sobre o0 mesmo pedido, formulado pelo
mesmo particular com os mesmos fundamentos.
3 - Os orgdos da Administracdo Publica podem decidir sobre coisa diferente ou mais ampla do que a pedida,
guando o interesse publico assim o exija.

X1l
Principios aplicaveis a administracéo eletronica

1 - Os 6rgdos e servicos da Administracdo Publica devem utilizar meios eletronicos no desempenho da sua
atividade, de modo a promover a eficiéncia e a transparéncia administrativas e a proximidade com os interessados.
2 - Os meios eletronicos utilizados devem garantir a disponibilidade, o acesso, a integridade, a autenticidade, a
confidencialidade, a conservagdo e a seguranga da informagcéo.

3 - A utilizacdo de meios eletronicos, dentro dos limites estabelecidos na Constituicdo e na lei, esta sujeita as
garantias previstas no presente Codigo e aos principios gerais da atividade administrativa.

4 - Os servigos administrativos devem disponibilizar meios eletronicos de relacionamento com a Administracdo
Publica e divulga-los de forma adequada, de modo a que 0s interessados 0s possam utilizar no exercicio dos seus
direitos e interesses legalmente protegidos, designadamente para formular as suas pretensdes, obter e prestar
informacdes, realizar consultas, apresentar alegagdes, efetuar pagamentos e impugnar atos administrativos.

5 - Os interessados tém direito a igualdade no acesso aos servigos da Administracéo, ndo podendo, em caso algum,
0 uso de meios eletronicos implicar restricbes ou discriminagfes ndo previstas para 0s que se relacionem com a
Administracdo por meios nao eletrénicos.

6 - O disposto no nimero anterior ndo prejudica a ado¢do de medidas de diferenciacdo positiva para a utilizacao,

pelos interessados, de meios eletronicos no relacionamento com a Administragéo Publica.
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X1
Principio da gratuitidade
1 - O procedimento administrativo é tendencialmente gratuito, na medida em que leis especiais ndo imponham o
pagamento de taxas por despesas, encargos ou outros custos suportados pela Administracao.
2 - Em caso de insuficiéncia econdmica, a Administracdo isenta, total ou parcialmente, o interessado do
pagamento das taxas ou das despesas referidas no nimero anterior.
3 - A insuficiéncia econdmica deve ser provada nos termos da lei sobre apoio judiciario, com as devidas
adaptagoes.
IX
Principio da responsabilidade

A Administracdo Publica responde, nos termos da lei, pelos danos causados no exercicio da sua atividade.

X
Principio da administracéo aberta
1 - Todas as pessoas tém o direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, mesmo quando nenhum
procedimento que lhes diga diretamente respeito esteja em curso, sem prejuizo do disposto na lei em matérias
relativas & seguranga interna e externa, a investigagédo criminal, ao sigilo fiscal e & privacidade das pessoas.

2 - O acesso aos arquivos e registos administrativos é regulado por lei.

Xl
Principio da protecdo dos dados pessoais

Os particulares tém direito a protecdo dos seus dados pessoais e & seguranga e integridade dos suportes, sistemas
e aplicagOes utilizados para o efeito, nos termos da lei.

X1l

Principio da cooperacao leal com a Unido Europeia

1 - Sempre que o direito da Unido Europeia imponha a Administracdo Publica a obrigacédo de prestar informacdes,
apresentar propostas ou de, por alguma outra forma, colaborar com a Administracdo Publica de outros Estados-
membros, essa obrigacdo deve ser cumprida no prazo para tal estabelecido.
2 - Na auséncia de prazo especifico, a obrigacao referida no nimero anterior é cumprida no quadro da cooperagdo

leal que deve existir entre a Administracdo Publica e a Unido Europeia.
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Organograma da Unidade Orgéanica

Assembleia de Escola

|

Conselho
Pedagdgico

!

Conselho Executivo

!

Conselho
Administrativo

!

Coordenagdo dos Servicos
Administrativos

!

Pessoal
Expediente Docente Alunos Agdo Social
E Ndo Docente Escolar
Patrimodnio Vencimentos Contabilidade Tesouraria

GLOSSARIO
Abuso de poder — o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, impondo
a sua vontade sobre a de outro, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo

a outra pessoa.

Concussédo — o funcionario que, no exercicio das suas fung¢des ou de poderes de facto delas decorrentes, por
Si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o estado ou para terceiro,
mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe seja devida, ou seja

superior a devida, nomeadamente, taxa, emolumento, multa ou coima.



REGIAQ AUTONOMA DO AGORES
= SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CULTURA € DESPORTO
I/ O DIREGAD REGIONAL DA EDUCAGAO £ ADMINISTRAGAO EDUCATIVA

ESCOLA BASICA INTEGRADA . BISCOITOS

Corrupcéo ativa — quem por si, ou interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario ou a terceiro, por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omisséo contrérios aos seus deveres.

Corrupcdo passiva — o funcionario que por si ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a
préatica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou

aceitacdo, e ainda, se 0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres e a vantagem ndo lhe for devida.

Participacdo econdémica em negécio — o funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negocio os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por
forca das suas fun¢Bes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposi¢ao, administracdo ou fiscalizagdo, ainda
gue sem os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranga, arrecadacao, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas fungdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para 0s
interesses que Ihe estdo confiados.

Peculato — o funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, pablica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razdo das suas funcdes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma,

onerar os valores ou objetos referidos.

Recebimento indevido de vantagem — o funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas,
por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe seja devida. Quem, por si ou interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Suborno — quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através da dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declara¢do em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Tréafico de influéncia — quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade pablica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu

consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas.

Violagdo de segredo por funcionério — o funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar

segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo

10
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conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengéo de obter, para si ou para outra pessoa,

beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.

PARTE Il

1. Identificacé@o dos riscos de corrupcao

A corrupcao constitui uma clara violagao dos principios de interesse geral para as entidades publicas.

O conceito de corrupcdo, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato licito ou ilicito, em contrapartida
da obtencdo de uma vantagem ou beneficio indevido, para si proprio ou um terceiro, decorrente das suas funces,
poder ou autoridade que exerce.

Entendido como um conjunto de infragdes relacionadas, direta ou indiretamente com a corrupgao, o conceito de
infracbes conexas destaca-se na apropriacdo indevida, abuso de poder, favorecimento, violagdo de segredo
profissional, violagdo de deveres, conflito de interesses, omissao, erro intencional, abuso de confianga, acumulagéo
de funcdes publicas e privadas sem autorizacdo ou em violacdo da lei e a falsificagdo de dados e/ou documentos.

A adocédo de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares fundamentais:

a) A prevencdo do risco;
b) A pro-atividade na sua detecdo;
c) A adocdo de medidas eficazes e proporcionadas para a correcao de casos detetados.
Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1) e da gravidade da

consequéncia elevada (3), moderada (2) ou fraca (1).

Probabilidade
de ocorréncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
(PO)
Possibilidade de ocorrer, mas Possibilidade de ocorrer, Forte possibilidade de ocorrer
com hipdteses de evitar o evento | mas com hipoteses de evitar | e poucas hipéteses de evitar o
com o controlo existente para 0 evento através de decisdes | evento, mesmo com as
prevenir o risco. e acOes adicionais para decisdes e acbes adicionais
reduzir o risco. essenciais.
Gravidade da
consequéncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
(GC)
Dano na otimizagéo do Perda na gestdo das Prejuizo na imagem e
desempenho organizacional operaces, requerendo a reputacdo de integridade
exigindo nova calendarizacéo redistribuicdo de recursos institucional, bem como na
das atividades ou projetos. em tempo e em custos. eficécia e desempenho da
missao.

11
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2. Tabela de avaliacéo do grau de risco:

Probabilidade de ocorréncia
Grau de Risco (PO)
(GR)

Moderada
2

3. ldentificacdo das areas de risco:

Foram identificadas como potenciais areas de risco:
a) Pessoal Docente e Ndo Docente
b) Alunos/Utentes
c) Contabilidade
d) Vencimentos
e) Patriménio
f) Tesouraria
g) Expediente
h) Acéo Social Escolar
i) Protecdo de Dados
j) BensdoPRR
k) Gestdo Pedagdgica
I) Servigos Operacionais
m) Docentes
n) Assembleia de Escola

o) Conselho Executivo

4. Fatores de risco

De entre os inumeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade dos Servigos
Administrativos da EBIB, destacam-se 0s seguintes:

a) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
12
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- Insuficiente sistematizacdo dos procedimentos;

- Deficiente monitorizacdo das atividades;

- Auséncia de procedimentos escritos relacionados com o sistema de controlo interno.
b) Atitudes/comportamentos:

- Insuficiente motivacao do pessoal,

- Inadequado perfil técnico e/ou comportamental ao exercicio das fungdes;

- Insuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupcdo e infracbes conexas;

- Insuficiente comunicagéo interna;

- Insuficiente divulgacdo dos valores éticos e formacdo adequada.

5. Ambito de Aplicacdo
O plano abrange todos os trabalhadores e 6rgaos, incluindo:

o Diregdo / Orgéo de Gestdo

e Docentes

e Assistentes Técnicos

o Assistentes Operacionais

o Orgdos internos (Assembleia de Escola, Conselho Executivo, Conselho Administrativo e Conselho
Pedagdgico)

e Servicos e estruturas de apoio

6. Quadro dos responsaveis, respetivas funcoes e responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS

Decisor AtribuigGes

- Gere 0 PPRCIC;

- Estabelece os critérios de gestdo de risco;
Conselho Executivo - Sempre que seja necessario revé e atualiza o
PPRCIC;

- Recebe e comunica os riscos, tomando as necessarias
medidas.

- Participa na elaboracéo dos critérios da gestao de
risco;

- Coordena e elabora o Relatério Anual de Execucdo,
(A Vice Presidente do Conselho Executivo e a Coordenadora Técnica) | a apresentar ao Conselho Administrativo/Conselho
Executivo.

Representante do grupo de trabalho do PPRIC

7. Acompanhamento, avaliacéo e atualizacdo do plano

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcbes Conexas € um documento dinamico, necessitando de
acompanhamento na sua execucao, com vista a verificar a sua eficacia e eventual corre¢do das medidas propostas.
Ocorrera um acompanhamento e se necessario uma alteracéo dos riscos identificados e quantificados. A avaliacdo

da execucdo do referido plano, assim como o respetivo relatorio, é anualmente elaborado pelo grupo de trabalho do

13
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PPRIC e entregue ao Conselho Executivo, que procedera aos ajustes necessarios ao nivel do controlo interno, o que
podera resultar na retificacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas.

8. Controlo e monitorizac¢édo do plano

O presente plano de acdo, bem como a execugdo das medidas preventivas de risco ai registadas, serdo objeto de
avaliacdo, no final de cada ano civil, elaborando-se um relatorio.
O plano seré dado a conhecer a todos os funcionarios da EBIB, sendo 0 mesmo publicitado na pagina da internet.

Os envolvidos de cada servico serdo responsaveis pela execucao efetiva do plano.

PARTE IlI

Gestao de riscos e infragdes conexas associadas aos bens do Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia
No ambito da execucdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), e em particular no que respeita a
aquisicao, gestdo, utilizacdo e alienacdo dos bens financiados, é implementado um sistema de controlo
interno que visa prevenir, detetar e corrigir eventuais riscos de fraude, corrupgéo, conflito de interesses e

duplo financiamento.

A entidade beneficiaria assegura a rastreabilidade e a transparéncia de todos os bens adquiridos, garantindo

que:

e Todos os processos de aquisicdo respeitam as normas de contratacdo publica aplicaveis e os
principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia;

« E mantido um registo atualizado e auditavel dos bens financiados pelo PRR, contendo informag&o
sobre o custo, fornecedor, localizacéo, utilizacdo e estado de conservagéo;

« E promovida a segregacdo de funcBes e a rotacdo de responsabilidades em processos criticos,
reduzindo o risco de conflito de interesses;

e Qualquer irregularidade ou suspeita de infracdo conexa é comunicada de imediato as autoridades
competentes, nos termos da legislacdo nacional e das orienta¢6es da Estrutura de Missao Recuperar

Portugal.

Adicionalmente, os bens do PRR estéo sujeitos a monitorizag¢do continua e a auditorias internas e externas,
garantindo o cumprimento das obrigacfes contratuais e o respeito pelos principios de boa gestdo financeira

dos fundos publicos.

14
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PARTE IV

Identificacdo e medidas de prevencao das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupcao e

infragdes conexas.

Riscos de Corrup¢ao ou
Atividade Infrag6es Conexas PO | GC GR Estratégias Preventivas
Identificadas
AREA DE PESSOAL
- Previsdo de regras sobre o processo de
- Falsificagdo de declaracbes emisséo de declaragdes/certiddes, incluindo
ou certiddes por funcionario a verificacdo aleatoria das
s (conteudo falso ou alterado) a declaracBes/certiddes emitidas por um
Emissao de . 5 RRANI .
~ pedido ou em troca de bens; funcionério diferente daquele que as emitiu
declaracBes ou 1 3 | Moderada - 4o d : d
certiddes e a juncao, aquando da assinatura, do
e x suporte da informagéo;
- Falsificacdo ou contrafacéo N L L.
- Promocdo de verificagcdes aleatorias, por
de documento. i S
amostragem, a um minimo de certidfes
emitidas em cada ano letivo.
- Favorecimento de candidato; - Nomeacdo de jaris diferenciados para
Recrutamento/ - Abuso de poder; cada concurso;
Contrato por tempo | - Tréfico de influéncia; 1 3 | Moderada | - Verificacdo de impedimentos.
indeterminado - Interveng&o em processo em
situacdo de impedimento.
- Verificagdo da existéncia de situagdes de
- Favorecimento de terceiros; conflito de interesses;
Falt 1 ’ Er - Rotatividade dos trabalhadores;
aitas - Justificagdo indevida de aca - Segregacéo de fungdes;
faltas. - Andlise aleatéria de processos para
verificagéo dos critérios aplicados.
- Verificagdo dos dias de férias a que o
- Atribuicdo de dias de férias funciondrio tem direito em articulagdo com
Mapa de férias superiores ao que 0 1 2 Fraca as faltas;
funcionario tem direito. - Andlise aleat6ria de processos para
verificagdo dos critérios aplicados.
- Verificacdo da existéncia de situagdes de
Contagem do tempo |~ Favorecimento de terceiros; conflito de interesses;
de ser\g/]i of P - Incumprimento dos critérios; - Rotatividade dos trabalhadores;
& - Violacéo do sigilo 2 2 | Moderada | - Segregacao de funcdes;
progressdes/ fissional Andlise aleatoria d
bonificacdes profissional. - Analise aleatdria de processos para
verificacdo dos critérios aplicados;
- Formacdo na area do sigilo profissional.
- Verifica¢do da existéncia de situagdes de
- Favorecimento de terceiros; conflito de interesses;
L - Incumprimento dos critérios; - Rotatividade dos trabalhadores;
Avaliacéo do - ~ . ~ .
- Violacéo do sigilo 1 2 Fraca - Segregacdo de funcdes;
desempenho . 1 -
profissional. - Analise aleatéria de processos para
verificacdo dos critérios aplicados;
- Formacéo na area do sigilo profissional.
. - Violacéo dos principios - Sensibilizac8o dos trabalhadores para as
Atendimento is da atividad d di ib
resencial/ndo gerais da atividade 1 9 Fraca regras de atendimento que contribuam para
presencial administrativa; o reforco da ética deontoldgica na
P - Parcialidade; organizacdo e para as consequéncias da
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- Falta de isencéo, tratamento
diferenciado de utentes.

corrupcao e infragfes conexas.

Exercicio de

- Incompatibilidade;

atividade em - Acumulacdo de funcBes sem - Ampla divulgacéo do regime de
= p o 2 2 | Moderada ~
acumulacéo de a prévia autorizacéo. acumulacdes.
funcdes
Acesso livre aos - Consulta indevida de dados - Acesso restrito a seguranca dos processos
processos pessoais que s dizem respeito 2 > | Moderada individuais;
individuais e quebra | ao trabalhador. - Controlo nas permiss@es dadas.
de sigilo
ALUNOS/UTENTES
- Favorecimento/ ndo
Emissédo de favorecimento do interessado; - Previsédo de regras sobre a emissao de
declaracGes e - Corrup¢do passiva para ato | 1 3 | Moderada | declarac@es, incluindo mecanismos de
certificados ilicito; controlo.
- Abuso de poder.
- Violacdo dos principios - Sensibilizacdo dos trabalhadores para as
. gerais regras de atendimento que contribuam para
Atendimento g . . - -
U a da atividade administrativa; o reforco da ética deontologica na
presencial/ndo L 1 2 Fraca RSP ~
. - Parcialidade, falta de organizagéo e infragdes conexas.
presencial . 9
isencdo, tratamento
diferenciado de utentes.
- Falsificacdo de documentos - Definicdo de regras sobre o processo de
pelo trabalhador ou docente. atribuicdo de notas.
Lancamento de Notas x :
- Corrupcdo passiva para ato 1 2 Fraca

e CreditacOes

ilicito, abuso de poder, trafico
de influéncias.

CONTABILIDADE

- Incompeténcia na préatica de
ato decisorio;
- Assuncdo de compromissos

- Confirmacéo prévia das competéncias
préprias ou delegadas;
- Verificagdo da conformidade legal e da

Deciséo sem enquadramento legal; 1 3 | Moderada | regularidade financeira da despesa, nos
- Abuso de termos da lei;
poder/favorecimento - Obrigatoriedade de registos em GERFIP.
indevido.
- Calendarizacdo dos procedimentos;
- Sensibilizacdo das chefias e trabalhadores
- Deficiente programacéo; para 0 cumprimento dos  prazos
- Desajustada avaliagdo das regulamentares no ambito dos
estimativas de custos; procedimentos de contratagdo publica;
Planeamento da - Inexisténcia ou deficiente - Implementac&o de base de dados com
~ L . 1 3 Moderada | . ~ S
contratacdo avaliacéo do mercado; informacdo relevante sobre as aquisi¢ces
- Risco de tréfico de anteriores;
influéncias/favorecimento. - Implementacdo de mecanismos que
permitam confirmar, junto de fontes
independentes, os precos praticados pelos
fornecedores.
- Auséncia ou inadequada - Formacdo especifica sobre contratacéo
fundamentacéo do publica, ética, prevencdo dos riscos de
procedimento adotado; corrupcao e infragfes conexas;
- Fracionamento da despesa
. ) para a subtracdo a - Acdes de sensibilizacéo sobre codigo de
Procedimentos pré- - L ) o . _
procedimento mais exigente; Moderada | ética e protecdo de dados;

contratuais

- Auséncia ou deficiente
definicéo dos critérios de
adjudicacdo;

- Selecdo de fornecedores sem
observancia dos

-Subscricdo dos dirigentes e trabalhadores
de declaracdo de inexisténcia de conflitos
de interesse;
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procedimentos legais/ou sem
as adequadas qualificacGes; 1 3
- Auséncia ou inadequada
publicitaco;

- N&o sujeito a concorréncia;

- Falta de isencéo e
imparcialidade do juri;

- Falta de isencéo nas decisdes
dos processos de autorizagdo;
- Adjudicacdo de bens ou
servigos sem verificacdo da
situacdo tributaria e/ou
contributiva do fornecedor,
nos termos legalmente
previstos;

- Prética de ato sem
competéncia legal para o
efeito;

- Tréfico de
influéncias/favorecimento/
conflito de interesses/erro ou
omissao intencional.

- Obrigatoriedade do pedido de escusa
sempre que se verifique conflito de
interesses na instrucdo dos processos, ou no
processo de autorizacao;

- Elaboracédo de orientacdes técnicas sobre
os procedimentos de CP;

- Rotatividade dos membros do juri;
- Garantia do carregamento no Portal Base

dos procedimentos de aquisicdo de bens e
Servigos.

- Apresentacdo de faturacéo

- Confirmacdo dos produtos/servigos

Celebragio e relativa a trabalhos néo adqui_rigjos _com  as respetivas
execucio do executadgs; N Moderada espemflcagpgs (Eontratuals;
contrato - Execugéo deficiente 1 3 - Reconciliagéo entre  0s montantes
indevidamente faturada. faturados e os contratuais;
- Nomeacao de gestor de contrato.
- Incumprimento dos limites - Confirmacéo prévia dos limites legais de
Autorizag&o da legais & assuncéo de encargos; auﬁori_zagéo de despesa (competéncia
despesa - Abuso de _ 1 2 Fraca propria ou Qelegada); _
poder/favorecimento - Obrigatoriedade de registos em GERFIP.
indevido.
Aquisicao de bense | Aquisicéo diversa ao mesmo _ .
servicos forneceglor para 1 2 Fraca - Pedidos de diversos orgamentos.
favorecimento deste.
- Controlo, prévio ao pagamento, dos
- Pagamento de despesas sem requisitos dos documentos de despesa
suporte documental adequado apresentados;
(fatura/fatura recibo); - Definicdo de regras de conferéncia
- Pagamento de despesas em pontual dos documentos originais sempre
Pagamento de duplicado; Fraca gue 0s pagamentos estejam suportados em
despesas - Falta de imparcialidade; 1 2 copia;
- Favorecimento de credores; - Realizacéo de acGes de controlo na
- Desvio de dinheiro; contagem de fundos por servico diferente
- Lapsos. daguele que manuseia dinheiro nos termos
da NSCI,;
- Revisdo de contratos e protocolos.
- Furtos;
. - Ofertas ndo autorizadas; - Verificacdo regular dos Stocks.
Gestao de Stocks - Peculato; 1 2 Fraca

- Peculato de uso.

VENCIMENTOS

Processamento de
remuneracdes/
abonos variaveis

e eventuais despesas

- Pagamentos indevidos;
- Corrupcdo ativa para ato 1 2
licito;

- Peculato.

Fraca

- Verificagdo, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para
esta area (folha de processamento dos
vencimentos e de ajudas de custo, e
descontos efetuados ao trabalhador SS, IRS
e de outros abonos recebidos).
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PATRIMONIO
- Abate de bens que
continuam no ativo; - Verificacdo do procedimento no Manual
- Abates sem autorizag&o; de Procedimentos da UO.
- Abates sem autorizacdo do
6rgdo competente; 2 2 | Moderada
Abates - Utilizacdo indevida, para
fins privados, de bens abatidos
documentalmente no periodo
até a sua eliminacdo fisica.
- Apropriacdo ou utilizacdo - Implementacédo de medidas de controlo do
indevida de bens publicos, | 2 2 patrimonio e inventario;
nomeadamente por abates sem - Gestdo informética de stocks.
Bens maveis autorizacdo; Moderada
- Fragilidades a nivel de
controlo do inventario do
economato e do patrimoénio.
- Auséncia de registo e /ou
Requisicio de preenchimento  incompleto - Obriga}toriedade_ qe~ preench_imento do
equipamentos do - formulario de requisicao de equipamento;
material ' forIT]uIarlo; i 2 2 Moderada | ~ Controlo da data limite de entrega.
informatico e - Néo dev_olu(;ao do bem no
material audiovisual prazo prewst_o; x .
- Erro ou omissdo intencional;
- Peculato.
- Desvio ou ndo fiscalizacdo da - Articulacdo dos registos (nota de
Verificacéo de quantidade e qualidade de encomenda, fatura e registo de rece¢do)
produtos aquando mercadorias; com o existente em stock;
da sua rececdo - Retencdo de material para
(produtos de uso préprio do funcionério; 1 5 = - Verificacgéo no proprio local;
- ; raca
higiene, limpeza, - Entrega, pelos fornecedores
alimentares, de quantidades de material - Controlo de stocks por diferentes pessoas
manuais inferior as contratadas; e entidades internas.
escolares,...) - Abuso de poder;
- Tréafico de influéncia.
TESOURARIA
-Entrega de valores ndo
coincidentes com somatorio de - Conferéncia diéaria dos valores recebidos,
recibos; com folhas de caixa discriminativas /
Conferéncia de - Corrupgdo passiva para ato recibos do quiosque, pelo responsavel da
o Moderada .
valores ilicito; 1 3 Tesouraria.
- Peculato;
- Peculato de uso;
- Abuso de poder.
EXPEDIENTE
- Violagao de ética
profissional; - Conferéncia fisica periddica a folha de
Registo de entrada - Divulgag&o de informacéo expedicdo/rececao.
de correspondéncia | confidencial; 2 2 | Moderada

/abertura indevida

- Desaparecimento de
documentos;
- Incumprimento de prazos.

ACAO SOCIAL ESCOLAR

Atribuicdo de

| - Atribuicéio de beneficios sem | 1 |

2 | Fraca
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beneficios/escaldo

critérios definidos;

- Manutencéo da atribuic&o de
beneficios tendo cessado as
condicdes para tal;

- Tratamento diferenciado de
situacdes idénticas.

- Verificagdo dos processos .

Empréstimo de
Manuais Escolares

- Favorecimento;

- Corrupcdo passiva;
- Violacdo de ética
profissional.

2 Fraca

- Conferéncia de todos os contratos de
comodato do empréstimo dos manuais
(digitais e fisicos).

PROTECAO DE DADOS

Tratamento da lista
de contactos das

- Potencial desvio de dados
pessoais com a finalidade

- Limite do acesso interno;
- Partilha do RGPD.

entidades diferente da legitima. 2 | Moderada

institucionais

Informacao com - Arquivo de toda a - Arquivo em locais adequados de toda a
dados pessoais em informacdo que informacdo que eventualmente possa
cima _das secretarias | eventualmente possa violar o > | Moderada violar o RGPD.

dos diversos RGPD.

Servigos

Eliminacdo - Tratamento e destruicdo de - Trituragdo mecanica;

de documentos documentos e dados 2 Moderada | - Empresas certificadas para a destruicéo.
obsoletos confidenciais.

IDENTIFICACAO E GESTAO DE RISCOS RELATIVOS AOS BENS DO PRR

Eraude ou uso - Utilizaco dos bens - Implementacéo de controlos internos;
indevido dos bens financiados para fins 2 Moderada | Auditorias periddicas;
diferentes dos aprovados no - verificagdo documental e fisica dos bens.
projeto.
- Envolvimento de decisores - Declaragdo de auséncia de conflitos;
Conflito de ou técnicos com interesses - Segregacéo de funcdes;
. . L 2 Fraca g ~ -
interesses diretos ou indiretos em - Rotatividade em func@es de deciséo.
fornecedores ou beneficiarios.
Aquisicio irreqular | N&o cumprimento das regras - Formac@o dos colaboradores;
de?beng 9 de contratacdo publica ou das 3 | Moderada | - Revisdo por unidade juridica;
normas do PRR. - Controlo prévio de conformidade.
Perda, furto ou Dano fisico ou - Registo patrimonial atualizado;
deterioracéo de desaparecimento dos bens 2 | Moderada | - Inventério fisico anual.
bens adquiridos.
Registo incorreto do valor ou - Reviséo contébil periddica;
Ma afetagéo natureza dos bens nos - Reconciliagdo entre contabilidade e
L . e 2 Fraca . P
contabilistica sistemas contabilisticos. inventario;
- Supervisdo financeira.
Subutilizacéo ou falta de - Monitorizag&o de indicadores de
Utilizag&o impacto dos bens adquiridos desempenho;
o . ‘L 1 Fraca ianEA-
ineficiente dos bens | no cumprimento dos objetivos - Planos de utilizago;
do PRR. - Revisdo de objetivos operacionais
Falta de documentacédo ou de - Sistema de registo eletrénico e
Falhas na rastreabilidade sobre a documental;
N - - . 2 Moderada .
rastreabilidade origem, aquisicdo ou destino - Controlo de arquivo;
dos bens. - Auditorias de conformidade.
x . Bens que ndo cumprem - Verificagdo de conformidade técnica e
N&o conformidade . . R
. requisitos legais ou 2 | Moderada | legal antes da aquisigao;
ambiental ou legal S S e A
ambientais exigidos. - CertificagBes obrigatorias.
Venda, doacédo ou - Regulago interna de alienacdes;
Alienao indevida transf_ererlma dos k?ens sem 3 | Moderada | - Autorlz.ai;ao prévia formal;
autorizacao da entidade - Superviséo pela entidade gestora.
financiadora.
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GESTAO PEDAGOGICA

Avaliacdo de alunos | Favorecimento ou - Critérios transparentes;
discriminacédo na avaliacéo. 1 3 | Moderada | - Instrumentos comuns;
- Reunides de conselho de turma;
- Registo de classificacdes.
Gestao de Registos incorretos ou - Registo digital;
justificacoes e injustificados. 1 2 Fraca - Validacdo (DT);
assiduidade - Arquivo.
Visitas de estudo Falta de transparéncia em - Orgamentos;
pagamentos, sele¢éo de 1 3 Moderada | - Autorizagdes;
fornecedores ou gestdo de - Mapas financeiros;
verbas. - Controlo por diregéo.
Apoios educativos / | Atribui¢do desigual ou 1 2 Fraca - Propostas fundamentadas;
créditos horarios indevida de apoios. - Decisdo em Conselho Pedagogico;
- Registos formais.
Atribuicdo de Favorecimento na distribui¢do - Critérios objetivos definidos no RI;
turmas e servicos de servigo. 1 3 Moderada | - Validacdo pelo Orgéo Executivo;
docentes - Comunicagéo transparente.
Projetos, clubes e Uso indevido de materiais ou - Registos; supervisao;
atividades recursos. 2 2 | Moderada | - Relatdrio final de atividades.
extracurriculares
Avaliacéo do Conflito de interesses na - Observadores designados com critérios;
docente em sala de observagao de aulas. 1 3 | Moderada | - Registo de evidéncias.
aula
Gestao de manuais e | Perda, desvio ou uso indevido - Inventério;
materiais de manuais. 1 2 Fraca - Responsaveis por sala;
pedagdgicos - Registos de entrega.
Comunicagdo com Disseminag&o indevida de - Cumprimento do RGPD;
encarregados de dados pessoais. 2 2 | Moderada | - Uso exclusivo de plataformas oficiais.
educacao

SERVICOS OPERACIONAIS

Controlo de acessos | Entrada de pessoas ndo - Registo de visitantes;
autorizadas. 1 3 Moderada | - Vigilancia ativa;
- Comunicacio imediata ao Orgao
Executivo.
Limpeza e Uso indevido de 1 2 Fraca - Inventario, registos, acesso controlado a
manutencéo materiais/consumiveis. armazém.
Guarda e uso de Aceitagdo sem verificagdo 2 2 Moderada | - Conferir quantidades;
equipamentos adequada. - Registar em folha;
- Comunicar discrepancias.
Manuseamento de Danos intencionais ou uso - Responsabilizagdo por chave/armario;
residuos e bens indevido 2 2 Moderada | - Formacao;
sensiveis - Registos de entrega.
Apoio a alunos Favorecimento ou tratamento 1 3 Moderada | - Orientages claras;
desigual. - Atuacdo sempre acompanhada quando
possivel.
Informacdo e dados | Divulgacdo indevida de dados 2 2 Moderada | - RGPD;
pessoais. - Formagéo;
- Uso exclusivo dos canais oficiais.
Vigilancia de | Falta de reporte de incidentes. 2 2 Moderada | - Procedimentos escritos;
recreios - Comunicacdo obrigatoria.
DOCENTES
Avaliacéo de alunos E . A 1 3 Moderada | - Critérios divulgados;
avorecimento ou injustica na .
avaliagio. - Instru_r~nentos comuns;
- Reunibes de conselho de turma.
Assiduidade e Atribuigdo indevida de 1 2 Fraca - Registo no sistema;

20




e
= SECRETARIA ACAO, CULTURA € DESPORTO
l/ O DIREGAD REGIONAL DA EDUCAGAO £ ADMINISTRAGAO EDUCATIVA

ESCOLA BASICA INTEGRADA . BISCOITOS

justificaces faltas/justificacGes. - Dupla validag#o pelo DT e Orgéo
Executivo.
Falta de transparéncia em - Autorizagdo prévia;
Visitas de estudo pagamentos / selecéo de 1 3 Moderada | - Orcamentos;
fornecedores. - Controlo financeiro.
Atribuicdo de Conflitos ou favorecimento 1 3 Moderada | - Critérios definidos no regulamento
servicos e atividades | em escolhas. interno;
- Validacgdo pelo CP.
Projetos e clubes Uso indevido de recursos. 2 2 Moderada | - Relatérios;
- Registo de materiais;
- Supervisdo.
Informacdo e dados | Divulgacdo indevida de dados | 2 2 Moderada | - RGPD;
pessoais. - Formacéo;
- Uso exclusivo dos canais oficiais.
ASSEMBLEIA DE ESCOLA
Eleicdo da - Manipulacdo do processo - Regulamento eleitoral claro;
Assembleia de eleitoral; - Comissdo eleitoral independente;
Escola - Favorecimento de listas 2 2 | Moderada | - Divulgacédo publica de resultados;
especificas; - Auditoria interna.
- Falta de transparéncia na
contagem dos votos.
Tomada de deciséo | - Decisdes tomadas com - Declaragdo de interesses obrigatoria;
em reunides conflitos de interesse; - Registo de presencas;
- Influéncias externas; 1 3 Moderada | - Atas publicadas;
- Aprovacdo de medidas que - Deliberac6es fundamentadas.
beneficiem individuos.
Contratacgdo de - Favorecimento de - Regras de contratacdo publica;
Servicos ou fornecedores; - Trés orcamentos obrigatorios;
aquisicdo de bens - Contratacéo sem critérios 1 3 Moderada | - Parecer juridico;
transparentes; - Controlo financeiro.
- Adjudicacdo direta
injustificada.
Aprovacao do Plano | - Alteragdo indevida de - Documentos auditados;
e Relatério de documentos; - Consulta publica interna.
Atividades - Omisséo de informacéo 1 2 Fraca
critica;
- Manipulacdo de indicadores.
Aprovacéo do - Manipulagéo de rubricas - Revisdo técnica;
Orgamento orcamentais para beneficiar - Transparéncia orcamental.
individuos ou grupos; 1 3 Moderada
- Favorecimento de
fornecedores.
Participacdo dos - PressBes externas para - Cédigo de conduta;
representantes da favorecer decisoes; 1 2 Fraca - Formacéo em ética;
comunidade - Influéncia de interesses - Registo de contactos institucionais.
particulares.
Gestao de conflitos | - Omissdo de conflitos para - Procedimento formal de gestdo de
internos proteger membros; 1 3 Moderada | conflitos.
- Decisdes enviesadas

CONSELHO EXECUTIVO

Aquisicao de - Super faturamento ou Cotacdes obrigatorias; auditorias
materiais didaticos e | compra desnecessaria, 1 3 Moderada | internas; lista anual de necessidades.
equipamentos - Falta de fiscalizacdo;

- Pouca transparéncia.
Gestdo do - Uso inadequado de verbas. - Plano orgamentério anual;
orcamento escolar 1 3 Moderada | - Prestagdo de contas publica;

- Dupla assinatura para autorizagdes.
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Processos de

- Favorecimento de alunos

- Publicar critérios;

estaduais, federais)

acompanhamento;
- Documentacdo incompleta.

matricula e especificos, Press0es externas; 1 2 Fraca - Digitalizar processos;
transferéncia - Critérios pouco claros. - Criar comité de supervisao.
Gestao de recursos - Nepotismo na contratacéo de - Recrutamento com Aviso de Abertura;
humanos funcionérios, Falta de 1 3 Moderada | - Impedir vinculos familiares diretos.
transparéncia;
- Influéncia politica.
Prestacdo de contas | - Manipula¢&o ou omissdo de - Relatérios semestrais;
a Assembleia de informacdes, Falta de 1 3 Moderada | - Participacdo da comunidade;
Escola fiscalizacéo; - Verificacdo independente.
- Resisténcia a transparéncia.
Uso de bens - Uso pessoal ou indevido, - Registro de uso;
publicos - Falta de monitoramento; 2 2 Moderada | - Controles digitais;
(computadores, - Auséncia de regras. - Treinamentos sobre integridade.
espacos)
Projetos financiados | - Desvio de finalidade dos - Acompanhamento mensal;
(municipais, recursos, falha no 1 3 Moderada | - Relatérios obrigatdrios;

- Auditorias externas.

Biscoitos, 4 de novembro de 2025

O Conselho Executivo

Assinado por: SAMUEL FILIPE GONCALVES MORAIS
Num. de Identificacdo: 11800771

Data: 2025.12.04 11:42:59-01'00'

Certificado por: Governo Regional dos Agores
Atributos certificados: {Presidente do Conselho
Executivo da Escola Basica Integrada dos Biscoitos e

p do Conselho Administrativo da Escola
{% iR iaPisettBanAo

Assinado por: Laurémio Manuel de Meneses

Bettencourt

Num. de Identificagdo: 11717632

Data: 2025.12.04 11:30:43-01'00'

Certificado por: Governo Regional dos Acores

Atributos certificados: {Vice-Presidente do
xecutivo da Escola Basica Integrada

s e Vice-Presidente do Conselho
titd-Ha'Escold BASika Integrada dos
oeo 00

Assinado por: ANA MARIA RIBEIRO AGUIAR
Num. de Identificagao: 08537701
Data: 2025.12.04 15:29:43-01'00'

CARTAO DE CIDADAO
0 00

O Conselho Administrativo

Assinado por: SAMUEL FILIPE GONCALVES MORAIS
Num. de Identificagdo: 11800771

Data: 2025.12.04 15:49:35-01'00'

Certificado por: Governo Regional dos Acores
Atributos certificados: {Presidente do Conselho
Executivo da Escola Basica Integrada dos Biscoitos e

p do Conselho Administrativo da Escola
9[?&&‘?&’(?5?6?6,& DAO

Assinado por: Laurémio Manuel de Meneses
Bettencourt

Num. de Identificagdo: 11717632

Data: 2025.12.04 15:49:55-01'00'

Certificado por: Governo Regional dos Agores
Atributos certificados: {Vice-Presidente do
xecutivo da Escola Basica

Assinado por: LUCIA DE FATIMA CORREIA
PARREIRA GONCALVES

Num. de Identificacdo: 10445687

Data: 2025.12.04 15:52:45-01'00'

Certificado por: Governo Regional dos Agores
Atributos certificados: Coordenadora Técnica

da Escola Basica Integrada dos Biscoitos
ﬁ CARTAO DE CIDADAO
oo oo
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